Agardirektiv for Renova AB/Renova Miljé AB

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgdr tillsammans med Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning underlaget for deldgarnas kommunfullméktige i styrningen av bolaget.
Genom agardirektivet anger deldgarnas kommunfullméktige andamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och férvantan pa bolaget.
Direktivet syftar till att skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete samt en aktiv
styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB, Gryaab AB och Grefab. Av kapitel
2 framgar direktiv som géller specifikt for Renova AB och Renova Miljé AB. For de
regionala bolagen géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt
att bolagsstyrelserna i ovrigt ska forhélla sig till av Goteborgs stad beslutade styrande
dokument som beror bolagens verksamheter.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver forutsattningarna for delagarnas kommunfullméaktige i
dess samlade styrning av bolaget.

§ 1 Syftet med det gemensamma dgandet av bolag &r att dessa, tillsammans med 6vriga
verksamheter i deldgande kommuner, ska skapa nytta for deldgarkommunerna, dess
invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart samhaélle. Helhetssyn ska
genomsyra bolagens verksambhet. Till detta hor att aktivt folja och agera pa forandring
och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Deldgarnas samlade styrning av gemensamt dgda bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktigebeslut genomfors. Implementeringen av deldgarnas
strategiska malséttningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomforande och uppfdljning.

§ 3 Bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstilla sina behov.

§ 4 Bolagen ska utfora sitt uppdrag utifrain demokratisk grundsyn, principer om
méinskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i
jémstélldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god
affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For samtliga dgare ar det av séarskild vikt
att Bolaget arbetar for en sund och sédker arbetsmiljd, respekt for minskliga rattigheter
samt goda och ansténdiga arbetsvillkor.

§ 5 Kommunernas medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for nagot
annat. Oavsett forutsédttningar, bakgrund och var i deldgarkommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemétta och fa en god och likvérdig service.

§ 6 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
namnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra
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eller ndr det dr nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomforandet av deldgande
kommuners mal och riktlinjer.

§ 7 Formellt utdvar kommunfullméktige i deligande kommuner dgarstyrning genom att
utse styrelse och lekmannarevisorer samt genom att faststilla bolagsordning och
agardirektiv for bolagen.

§ 8 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktige 1 Goteborgs uppdrag att, i
samverkan med Ovriga deldgare, ansvara for den praktiska dgarstyrningen av bolagen
med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktigebeslut
och andra styrdokument.

§ 9 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Renova AB och Renova Miljo AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &andamalet med verksamheten och deldgarkommuneras
uppdrag till bolagen. Renova AB 4gs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv,
Lerum, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd, nedan Agarkommunerna.

Det kommunala dndamalet

§ 1 Det kommunala dndamalet med Renova AB ar att fraimja en langsiktigt hallbar
utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall
som kommer frin hushall i Agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att ta
om hand enligt miljobalken och annan lagstiftning. Bolaget ar skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas i
Agarkommunernas stille.

Det kommunala éndamalet med Renova Miljo AB ér att frdmja en langsiktigt héllbar
utveckling i Agarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall
samt hushéllsavfall frén andra in Agarkommunerna.

Bolagens uppdrag

§ 2 Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljé AB.

Avsikten med koncernen dr att sdrskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

§ 3 Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna.
Bolaget ska vara ett avfallsforetag for dess Agarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att utfora prisvéarda, miljo- och kvalitetsméassigt bra
tjénster inom avfallsomradet.

§ 4 Verksamheten i Renova AB ska bedrivas i enlighet med de bestéllningar som ér
kopplade till direkttilldelade uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas lokala och
regionala avfallsplaner. Uppdragen ska innebédra en miljoriktig omlastning,
avfallsbehandling, en effektiv energidtervinning genom produktion av virme och el samt
restprodukthantering. Bolaget ska, 1 dialog med huvudménnen, 16pande utvérdera
mojligheten att tillhandahéalla behandlingskapacitet for rotning av biologiskt avfall.

§ 5 Renova Miljo AB ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i
Agarkommunerna eller annat avfall som av andra 6verlimnas till bolaget for tervinning
eller bortskaffande. Bolaget far limna anbud till Agarkommunerna pa icke
direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en
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langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga, miljo- och
kvalitetsmassigt bra tjanster och produkter inom avfallsomradet.

§ 6 Renova Miljo AB ska ocksé bedriva insamling och dvriga logistiktjénster for avfall
fran hushall och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikforetag
for dess Agarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att
i konkurrens erbjuda miljo- och kvalitetsméssigt bra tjanster och produkter inom
insamlingsomradet.

Samverkan

§ 7 Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom péaverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for Agarkommunerna
och bolagen positiv hallbar utveckling av nationella och internationella forhallanden.
Bolagen ska, dér s& 4r miljomassigt och afférsméssigt motiverat, kunna ingé olika former
av samarbete med andra aktorer, huvudsakligen inom avfallsomradet. Sddant samarbete
ska vara av allminintresse for Agarkommunerna.

§ 8 Samarbetet ska genomforas som ett led i att uppfylla bolagens uppdrag enligt detta
agardirektiv. Renova AB ska efterstréva en aktiv och innehéllsrik dialog mellan
Agarkommunerna och bolaget. Agarkommunerna samverkar genom ett sirskilt inréttat
dgarradd och genom ett chefsnédtverk inom bland annat avfallsomrédet. Chefsnétverket
arbetar bland annat med uppfo6ljning av ekonomi och verksamhet kopplat till
direkttilldelade uppdrag och regionala avfallsplaner, utformar bestéllningar, samrader om
avgifter, samrader om tillkommande direkttilldelningar och dvriga strategiska frdgor samt
bereder fragor som ska hanteras av dgarradet.

§ 9 Renova AB ska stodja dessa organ genom en 6ppen redovisning av bolagets
verksamhet och stlla sitt kunnande till forfogande s att Agarkommunernas
avfallshantering utvecklas pa basta sitt. Bolaget ska underldtta en starkt bestéllarroll hos
Agarkommunerna, inkluderande bestillning, uppfoljning och analys.

§ 10 Innan start av verksamhet som kan dverlappa med Agarkommunernas respektive
avfallsverksamhet ska bolagen inhimta berérd Agarkommuns synpunkter. Direkt
verksamhet riktad mot kommuninvénarna ska alltid samréddas med respektive kommun
for att mojliggdra en sammanhallen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska
samordnas med Agarkommunerna.

Ekonomi och effektivitet

§ 11 Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalréttsliga principer om inte
annat foljer av lag och dvriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten ska
bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga miljoméssiga hdnsynstagande. Bolagen
ska finansiera verksamheten genom forsiljningsintikter och sjalvfinansiera nodvandiga
investeringar och utvecklingsarbete. Bolagen ska sikerstélla en stabil ekonomisk
utveckling med en tillfredstillande soliditet for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande. Investeringar ska motiveras och f6ljas upp ur savil ett
samhéllsekonomiskt som foretagsekonomiskt perspektiv.

§ 12 Bolagen fér inte pantsitta egendom eller pa annat sétt stélla sdkerhet for 14n. Renova
AB:s prissiittning av tjénster gentemot Agarkommunerna ska priglas av bolagets
sjdlvkostnad med ett rimligt tillagg for att finansiera nodvéndiga framtida investeringar
och utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot Agarkommunerna.
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§ 13 Renova AB:s malsittning skall vara att prissdttningen 6ver tid inte Gverstiger ett
genomsnitt av marknadspriset per ton hos motsvarande anldggningar i Sverige.
Agarkommunerna ska debiteras lika stora avgifter per viktenhet efter avlimning vid
Renovas mottagningsanldggningar.

§ 14 Renova AB ska stilla kommunalrittsligt och konkurrensréttsligt godtagbara
avkastningskrav pa sitt dotterbolag. Det &ligger styrelsen i Renova AB att i god tid infor
varje verksamhetsar faststélla priset for de direkttilldelade tjdnsterna. Bolaget ska
dessforinnan, senast i september, samrada med respektive Agarkommun och redovisa
underlaget for prissittningen till ovan ndmnda chefsnitverk och pé forfragan till
Agarkommunernas dgarrad. Redovisningen ska innehélla for- och efterkalkyl av de
kostnads- och intdktsslag som ingar i respektive direkttilldelat uppdrag. Chefsnitverket
och dgarradet har ratt att framstélla synpunkter till styrelsen infor styrelsens beslut om
pris.

§ 15 Moderbolaget ska 16pande kunna sérredovisa intékter och kostnader hénforliga till
energidtervinning genom forbréanning, energi- och néringsatervinning genom rotning,
deponering, samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

§ 16 Renova Miljo AB ska bedriva sin verksamhet i konkurrens med andra utférare och
ska agera pé ett sddant sétt att konkurrensen inte snedvrids. Detta bolags tva
verksamhetsgrenar ska kunna ekonomiskt sarredovisas s att 4garna ges mojlighet folja
upp respektive verksamhets 1onsamhet.

§ 17 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet
med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 18 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas ovriga verksambheter, strava efter en
intern effektivitet dir samordning och resursdelning ar naturliga insatser for att uppna
synergier och effektivitet.

Ekologiska och sociala forutsattningar

§ 19 Bolagen ska ha ett 1angsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstinkande
som beaktar sévil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgérandet av
sina uppdrag.

§ 20 Syftet och mélséttningen for bolagens verksamhet 4r, utover vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pa manniskors hélsa och miljon vid
utférande av sitt uppdrag, att minska resursanvéndningen och frémja tillimpning av
avfallshierarkin, genom att maximera ateranvéndning och atervinning av material och
energi och minimera deponeringen.

§ 21 Bolagen ska dven i 6vrigt uppfylla de relevanta mél som anges i EU-fordrag,
avfallsdirektivet och i géllande europeisk och svensk milj6- och avfallslagstifining.

Kontroll

§ 22 Agarkommunerna ska gemensamt, savitt avser strategiska mal och viktiga beslut,
tillforsdkras en kontroll 6ver moderbolaget som motsvarar den som de utvar dver den
egna verksamheten. Bolagen ska limna Agarkommunernas kommunstyrelser den
information om verksamheten som begérs.
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§ 23 Mellan Agarkommunerna giller ett aktiesigaravtal. Det aligger bolagen att i
tillampliga delar beakta det som dgarna darvid kommit 6verens om. Bolagen ska ocksa
folja gillande bolagsordning. Bolaget ska vidare tillse att dotterforetag till bolaget foljer
detta dgardirektiv och, i tillimpliga delar, vad Agarkommunerna kommit dverens om i
aktiedgaravtalet for bolaget.

§ 24 Av bolagsordningen framgar att vissa beslut ska fattas pa bolagsstamman.

§ 25 Bestammelserna i detta direktiv, sammantaget med bestimmelserna i bolagsordning
och aktiedgaravtal, dr utformade i syfte att de sé kallade Teckalkriterierna ska vara
uppfyllda. Bestimmelserna i styrdokumenten om Agarkommunernas inflytande nir det
géller strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas pa ett sddant sétt att inflytandet blir
effektivt, i den meningen att moderbolaget understélls en kontroll som gor det mojligt for
Agarkommunerna att utdva en avgdrande paverkan pa de beslut som fattas av bolaget.

Bolaget som en del av Goteborgs Stads organisation
§ 26 Renova AB ir dotterbolag i koncernen Goteborgs Stadshus. Renova Miljo AB ar
helédgt dotterbolag till Renova AB.

§ 27 Bolagen ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som G&teborgs
Stadshus AB tar initiativ till.

§ 28 Renova AB och Renova Miljo AB ska f6lja de krav, roller och ansvarsfordelning
som giller enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 29 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till deldgarnas kommunfullméktige for stiallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for
att viardera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ¢j samt att dgarradet ges
mojlighet att samrada 1 principiella drenden. Om tveksamhet uppstér om fragan ér av
sadan beskaffenhet att kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas, ska
agarradet tillfragas.

§ 30 Exempel pa fragor dér deldgarnas kommunfullméktiges stéllningstagande ska
inhdmtas ir (upprékningen &r inte uttdmmande):

Andring av aktickapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag.

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett véirde

o a0 o

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om

kommunfullméaktiges godkdnnande ar befogat med hansyn till

andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstéandigheter i6vrigt

Bildandet av stiftelse

Forvérv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar

bolagets langsiktiga ekonomi.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afféars- eller verksamhetsomrade

1. Beslut som vésentligt paverkar bolagets eller delagarkommunernas ekonomi eller

medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av

tillgéngar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for de regionala bolagen.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige i deligande kommuner.

§ 2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse
ska finnas tillgéngliga pad Goteborgs Stads hemsida. Det aligger bolaget att darutdver
tillse att nimnda dokument utan drdjsmél kommer samtliga deldgare tillhanda.
Kommunstyrelserna i deligande kommuner har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt 1 ovrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som begérs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten &r
sekretessbelagd méste alternativa sétt att dverldmna informationen dvervagas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hidndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelser i deldgande kommuner. Bolaget har alltid utdver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsittningar eller hdndelser som kan vara av betydelse for den 6vergripande
uppf6ljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till lekmannarevisorerna.

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med deldgarnas dvriga ndmnder och bolag i
syfte att friimja det som 4r mest Andamalsenligt utifrin Agarkommunernas perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samradda med, och aktivt soka samverkan med,
andra nimnder och styrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§ 7 Allminhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullmaktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som éligger
bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren, stilla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsernas beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktdren i samband
med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1
bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska rligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvirderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
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c. om styrelsen ér organiserad pa lampligt sétt nar det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgiardas ska
bolagsstyrelsen dtgirda dessa. Utvdrderingen, dock ej innehéllet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Stadshus
AB svarar for att samla in protokollen fran direktunderstéllda bolag samt rapportera dessa
vidare till kommunstyrelsen i GSteborg.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstédllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter nérvarar vid utvérderingen.

Personuppgifter
§ 12 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 13 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning.
Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen infor viktigare beslut i1 arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sékerstélla att visentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullmaéktige. Bolaget ska
sakerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfrdgor aterfors till kommunstyrelser och
kommunfullméktige i deldgarkommunerna.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 14 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda géller &ven Renova, Gryaab
och Grefab sé ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underriattas om sadant beslut.

§ 15 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstér frén formella
styrelseposter och istédllet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsratt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran lagen hos Namnden for
Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 16 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige i samtliga
deldgares kommuner och dérefter antas pa bolagsstimman.
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